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Oeuvre Respire 3x de Valérie Whissel lors de son exposition à la galerie du Tremplin, septembre 2019.

Cette toile a été acquise par le Tremplin 16-30 dans notre perspective de soutien aux artistes de la relève et est 
maintenant accrochée dans un local utilisé pour les rencontres d’intervention avec les résident•es.

Mot de la direction
2019, une année de clarté

2018 était ma 1re année complète à la direction, où je suis arrivé en faisant 
lever un brin de poussière : restructuration, réappropriation de notre action 
communautaire autonome, rigueur financière, etc. Tout ça avec la créativité 
et l’humanité qui nous caractérise et qui battait son plein. Disons que le 
mandat était gros et que j’ai eu la chance d’avoir la confiance de l’équipe et 
du conseil d’administration pour foncer dans ces défis.

Cette année, la poussière a pu retomber un peu. On a vu apparaître une 
équipe plus nombreuse avec de l’intervention de milieu, de l’art social et 
de l’implication dans le quartier. On a vu des assemblées de résidentes et 
résidents pleines et actives, des locaux vivants, des corridors animés, des 

Francis Poulin
Directeur du Tremplin�16-30

concrétisations surprenantes de ce qu’on nomme comme le développement de l’autonomie. On pourrait même 
se permettre de dire qu’on a mis en place des leviers de transformation sociale ! On a vu arriver une machine 
à popcorn, des vidéos sur les réseaux sociaux, des outils allégeant, de l’animation dans un parc éphémère, un 
jardin qui déborde, un piano octogénaire et même une console de jeux vidéo toute neuve !

Et derrière tout ce neuf, nos bons vieux meubles confo n’avaient pas disparu, notre charpente était encore solide 
(à part quelques chaises à changer !) et il restait en masse de braises chaudes dans le bon vieux poêle. Nos 
services aux jeunes continuaient de répondre aux besoins du milieu et notre programmation socioculturelle 
attirait encore des publics variés et livrait toujours de grands moments inoubliables.

J’ouvre le livre à histoires pour 2020 très fier de notre équipe, de nos membres et de notre communauté, le cœur 
confiant et l’esprit clair. C’est grâce à cette clarté que nous pourrons travailler cette année sur notre vision, 
nos valeurs et notre développement. Mon objectif pour 2020 : mieux voir comment le Tremplin soutiendra les 
jeunes sherbrookois et sherbrookoises à participer activement au développement de leur autonomie, mais 
aussi à mieux affirmer leur présence dans le quartier par les liens qu’ils et elles établiront avec les artistes et 
la communauté qui s’impliquent aussi dans l’organisme.

En 2020, je célébrerai mes 15 ans d’implication au Tremplin et, malgré les centaines d’idées qui sont passées 
par là et la dizaine de projets auxquels j’ai eu le plaisir de collaborer, le champ des possibles est encore plein 
de semences et de fruits mûrs. Ma passion et mon admiration pour les jeunes qui s’établissent ici restent 
immenses et (presque) chaque jour, je suis reconnaissant de la chance que j’ai de les côtoyer. J’espère que vous 
serez nombreuses et nombreux à venir fertiliser ce terreau et récolter ce qui germera sous nos yeux.

Du fond du cœur,
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Mot de la présidente

Une autre année complétée pour le Tremplin. 

Au Tremplin, les années se suivent mais ne se ressemblent pas. Le Tremplin 
termine cette année avec une santé financière exemplaire. Le tout a été rendu 
possible en grande partie par les efforts de Francis, de son équipe et des 
membres du CA. Enfin, le calme après la tempête, nous aurons finalement 
l’occasion de prendre davantage soin de la vraie richesse du Tremplin, notre 
équipe de travail, avec les intervenantes et intervenants qui font vivre la 
mission du Tremplin accottés dans la barrure, beau temps mauvais temps. 

Maintenant que nous avons fini de tirer le diable par la queue, je nous 
souhaite une année de stabilité riche en découvertes. L’année 2020 nous 
permettra de nous centrer sur nos forces, sur ce qui va bien au Tremplin 
afin de consolider notre travail auprès des jeunes Sherbrookoises et 
Sherbrookois. On affrontera l’avenir avec plus de confiance puisqu’on y 
apportera un fragment de notre passé. Nous allons continuer de bâtir 
notre avenir en fonction de ce qui a permis notre succès dans le passé et 
le présent. Des réflexions stimulantes et des échanges passionnants nous 
guideront pour construire ensemble la suite.

Je réitère ma confiance envers toute la famille du Tremplin dont je suis fière. 
C’est chouette d’avoir le privilège de la voir grandir et prendre de la maturité. 
Je tiens aussi à souligner l’implication des résidentes et de résidents du 
Tremplin dont les initiatives m’étonnent toujours. Votre engagement citoyen 
envers le Tremplin est précieux ; chacune et chacun, de par vos intérêts et 
vos idées, vous nourrissez votre communauté.

Finalement, je tiens à remercier Francis pour l’année que nous avons passée 
et pour son engagement indéfectible envers l’organisme. Nous sommes 
choyés d’avoir à notre bord une direction aussi solide qui malheureusement, 
s’oublie parfois pour prendre soin des autres. Cette année, on ne te lâchera 
pas d’une semelle parce qu’on veut avoir du fun longtemps ensemble!

Émilie Trudeau
PrØsidente du Tremplin 16-30

IntervenantIntervenante

Intervenante de milieu

Christian RichardAudrey Pépin-Ross

Audrey Gaudreault

Intervenant de milieu

Dominic Pellerin  
St-Laurent

Responsable de la 
programmation socioculturelle

Charles Fournier

Secrétaire administrative

Marianne Verville

Présentation de l’équipe

Intervenant

François Danis

Directeur technique

Jesse Ens

L’année 2019 a été marquée par une augmentation du personnel. Ancienne stagiaire et animatrice-intervenante 
estivale, Audrey Gaudreault s’est jointe à l’équipe permanente à titre d’intervenante de milieu. Plusieurs 
personnes sont aussi venues soutenir l’équipe au cours de l’année, que ce soit pour des remplacements ou 
pour des contrats à durée variable. Le Tremplin a ainsi accueilli deux agents de communication (Alexandre 
Roy et Julien Benoît-Simard, qui a aussi agi comme agent de mobilisation durant l’été), trois intervenant•es 
(Simon Leduc Thouin, Caroline Ruel et Vanessa Gauthier), une secrétaire (Evelyne Papillon), deux concierges 
(Desmond Willard, également résident du Tremplin, et Eric Drouin), un technicien de son (Tommy Bilodeau), 
une responsable des projets d’art social (Stéphanie Grenier) ainsi qu’un animateur horticole (Clovis Raymond-
Laruelle) et deux animatrices-intervenantes estivales (Rachel Cameron et Sandrine Jourdain). L’équipe a 
finalement intégré quatre stagiaires  : Stéphanie Boulet-Houde en éducation spécialisée, Fabienne Groulx-
Swennen et Maude Demers en travail social ainsi qu’Alexis Paquette en marketing.

Notre équipe permanente
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Photo 01

Un groupe de résident•s avec de nos intervenants en sortie à la cabane à 
sucre, 23 mars 2019.

01

La vie au Tremplin

Photo 02

Public au lancement de la programmation du parc éphémère avec le 
groupe Gipsy Pigs, 24 juillet 2019.
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Les résidents et 
résidentes du Tremplin

Photo 02

Des résident•es en sortie de ski au Mont-Bellevue avec notre intervenant 
Christian Richard, 13 mars 2019.

Photo 01

Un résident et la stagiaire en éducation spécialisée Stéphanie Boulet-Houde 
dans le local des résident•es, 15 février 2019.
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Gestion et vie 
d’organisme

Photo 02

Charles Fournier, Marianne Verville, François Danis, Francis Poulin, Alexandre Roy, Fabienne 
Groulx-Swennen, Maude Demers et Audrey Pépin-Ross lors d’une activité sociale au Sanglier 
Doré, 9 octobre 2019. (photo par Mael Lyrette-Poulin).

Photo 01

Charles Fournier et Jesse Ens avec l’artiste de la relève Marie-Ève Bruneau 
après son lancement d’album à la Salle le Tremplin, 24 février 2019.  
(photo gracieuseté de Jocelyn Riendeau)
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Partenariats et 
distinctions
Le groupe 5 à 7 jeunes

À nouveau cette année, le partenariat s’est poursuivi  
entre le Centre RBC d’expertise universitaire en santé 
mentale, le Carrefour jeunesse-emploi de Sherbrooke 
et le Tremplin autour du groupe 5 à 7 jeunes. Tous les 
mardis, les participant•es se regroupent au Tremplin 
pour travailler sur un projet créatif en lien avec le 
passage à l’âge adulte. En juin dernier, le groupe a 
présenté un touchant cabaret artistique intitulé « La 
science de la résilience  » mettant en lumière les 
talents de chacun grâce à des numéros de chant, de 
poésie, de théâtre et d’humour, le tout dans un décor 
original créé par les jeunes.

Vie démocratique
Une Assemblée des résident•es plus 
autonome

Depuis le début du Tremplin, l’Assemblée des 
résident•es était prise en charge par l’équipe. Nous 
avons révisé les objectifs de l’ADR pour favoriser 
une prise en charge de celle-ci par les résidents et 
résidentes. Plusieurs changements ont eu lieu : par 
exemple, l’ordre du jour est fait avec des résident•es. 
Les services de médiation de quartier d’Équijustice 
assure d’ailleurs maintenant une animation tournée 
vers la recherche de solutions et la résolution de 
conflits, ce qui permet d’avoir une intervention neutre 
au sein du groupe.

Les résidents et résidentes ont aussi créé leur propre 
fond qu’ils cogèrent avec la direction et sert de levier 
de mise en action pour les projets qu’ils veulent 
entreprendre, comme l’aménagement de leur local.

Nouveau : comité de vie communautaire

Le comité de vie communautaire est un comité créé par 
et pour les résident•es. Les membres se rencontrent 
pour améliorer la qualité de la vie communautaire et 
trouver des solutions aux problématiques soulevées à 
l’Assemblée des résident•es. Parmi les sujets abordés 
par le comité en 2019 se retrouvent le bruit provenant 
des bars de la Wellington Sud dérangeant la quiétude 
des résident•es, les conflits concernant le partage de 
la buanderie et la gestion du jardin. 

Planification stratégique

La direction a suivi une formation sur la planification 
stratégique et a mise en place des outils de co-
rédaction des plans d’actions de l’équipe. Il s’agissait 
d’une première étape pour préparer la planification 
stratégique qui se déroulera finalement en 2020.

Une année de reconnaissance

Nous nous sommes démarqué par la présence accrue 
du Tremplin dans l’espace public avec de nombreuses 
entrevues, consultations et même deux entrevues 
dans un documentaire portant sur le centre-ville de 
Sherbrooke. Nous avons aussi été reconnu par la Ville 
de Sherbrooke pour notre rôle d’acteur privilégié 
dans l’animation socioculturelle du centre-ville de 
même que par la Faculté de médecine de l’Université 
de Sherbrooke par le biais d’un projet favorisant le 
bien-être par l’art.

Une belle reconnaissance pour le Tremplin

Le 24 octobre dernier, c�est avec grande �ertØ que le Tremplin 16-30 s�est dØmarquØ 
au Gala de l�action communautaire autonome, organisØ par le ROC de l�Estrie. Nous 
y avons remportØ le prix «�Nouveau-nØ�» pour nos projets d�animation sociale et 
culturelle du quartier de la Wellington Sud et particuliŁrement du parc ØphØmŁre, en 
partie en collaboration avec l�Espace Well Sud de la Ville de Sherbrooke et le ComitØ 
Arts et Culture Jacques-Cartier. La crØation de ces projets n�aurait pas ØtØ possible 
sans l�engagement hors pair de deux personnes de coeur, StØphanie Grenier et 
Audrey Guy, et sans le travail remarquable de notre Øquipe de la Salle Le Tremplin. Le 
prix a ØtØ remis ex æquo avec l�Association des personnes handicapØes physiques 
de Brome-Missisquoi, que nous fØlicitons Øgalement.

Notre directeur, Francis Poulin, Øtait prØsent pour partager un poŁme rassembleur 
aux travailleurs et travailleuses du milieu communautaire prØsents ainsi que pour 
recevoir le prix. Merci au ROC de l�Estrie et au jury pour cette belle reconnaissance 
de nos efforts de revitalisation et de mobilisation de notre quartier!
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Nos partenaires
Intervention	et projets spéciaux	

Communauté	

Socioculturel

Parce qu’on a du plaisir au 
Tremplin...
Voici quelques photos de notre équipe et d’utilisateurs•trices en 2019!
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95, rue Wellington Sud, bur. 10
Sherbrooke, QC  J1H 5C8

819 565-4141
www.tremplin16-30.com
www.salleletremplin.org
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